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“HEDEF CIROYU {C YILDA
3 MLYAR DOLARA CIKARMAK”

Erol Bilecik, gecen hafta TUSIAD'da bagkanhk koltuguna oturdu. Bilecik’in
patronu oldugu Index Grubu, sekiz girketle toplam 4,5 milyar TL ciroya sahip.
Bu da bugiinkii kurdan 1,2 milyar dolar ediyor. Index Grubu bu yil cirosunu

5 milyar TL’ye ¢ikarmay: hedefliyor. Bilecik’in hedefi ii¢ yilda ise ciroyu 3 milyar
dolara ¢ikarmak. Bilecik, biiyiime siirecinde satn alma sinyali de veriyor.

Son bir yildir TUSIAD yonetim kuru-
lunda egitim, cinsiyet esitsizligi, istih-
dam konularinda calisan Antakya ko-
kenli is insani Erol Bilecik, gecen haf-
ta baskanlik koltuguna oturdu. Erol
Bilecik'in patronu oldugu Index Gru-
bu biinyesinde sekiz sirket bulundu-
ruyor ve yillik cirosu 4,5 milyar TL.
Grup sirketlerinden Indeks Bilgisayar,
Despec ve Netex Borsa Istanbul’da
halka acik. 100'n tzerinde markann
dagiumini yapan grup, ontimizdeki
¢ yil icinde ulasmayi planlach@ 3 mil-
var dolar ciroyu, satin alma ve yurtd-
st atad ile elde etmeyi planhyor.
Dalgali donemlerde yaurimlar
hizlandiran bir grup olduklanm akta-
ran Index Grup CEO’su Erol Bilecik,
saun alma yapuklan dénemlerin hep
béyle donemler oldugunu kaydedi-
yor. “Neteks ve Artim gibi satn alma-
lar hep boyle dénemlere denk geldi.
Dolayisiyla 2017 vilinda da neden boy-
le birsey olmasin diye distintyo-

ruz"diyen Erol Bilecik grubun biiyi-
me stratejisini Ekonomist’'e anlatt.

Grubunuzun yurtdiginda 6nemli
adimlar attig 2016 yili nasil kapan-
di? Yurtdisi hamlesi biiyiimenize na-
sil yansidi?

Oracle ile isbirligi yapan grup sir-
ketlerimizden Artim AS, Azerbaycan,
Ozbekistan, Tilirkmenistan, Gircis-
tan, Ermenistan, Tacikistan ve Kirg-
zistan'da kamu kurumlan, bankalar ve
telekom sirketlerine teknolojik ¢o-
ziimler sunacak bir girisime imza att.
Yurtdisinda aulan bu adim cok énem-
li. Grubumuz acisindan 2016, halka
acik sirketlerin getirdigi motivasyon-
la, yaklasik 4,5 milyar TL'lik bir ciro ile
kapandi. Bu siirecte yiizde 12 biyi-
me elde etmis olduk. 2016 yihnda dar-
be kalkismasi gibi bircok zorluklar ya-
sandi. Her ne kadar grup olarak biitce
rakamlarimizi beklentimizin tizerinde
kapatmis olsak da 2016 yilinin bitme-
si iyi haber.

Déviz kurunda ciddi bir hare-
ketlenme oldu. Bu dalgalanmadan
nasil etkilendiniz? 2017 yilinda plan-
lamanizda neler var?

2017'yi makro bakildiginda ikiye
boldiik. Ik yan biraz daha konservatif
ve temkinli yaklasan, ikinci yarida ise
daha hizh ve hareketli bir dénem 6n-
gordik. Yine biiylime hedefleyerek,
yizde 10 ve {izeri bir bliytime 6ngor-
diik. Ciroda ise 5 milyar TL gibi bir he-
def belirledik. Doviz konusunda da
yillar i¢inde biit¢elerimizde dolari hi¢
bu kadar giincelledigimizi hatrlami-
yorum.

Satislarinizin ne kadan dovize
dayali? Etkiyi azaltmak adina
2017’de ne gibi 6nlemler alacaksi-
niz?

Biz tirtinleri dnemli Glctide TL ile
aliyoruz. Samsung veya Apple kendi-
leri dovizle alip hedge ediyorlar. Mo-
bil triinler TL lizerinden yapihyor.
Notebookta ise yiiksek bir déviz riski

Uretim ve demokrasi VUrgUSU Erol Bilecik, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar Derneginin (TUSIAD) gegtigimiz
hafta gergeklestirilen 47'nci Genel Kurulu'nda, baskanlik gérevini Cansen Basaran Symes'den devraldi. Genel Kurul'a katilan 146
TUSIAD iiyesinin 144'tiniin oyunu alarak TUSIAD Baskanlig: koltuguna oturan Bilecik'in onaylanan yénetim kurulu listesinde su
isimler yer aldi: Bagkan yardimcilart Ali Kog, Simone Kaslowski ve Murat Ozyegin; iiyeler Serra Akgaoglu, Metin Akman, Batu
Aksoy, Esin Giiral Argat, Bahadir Balkir, Baris Oran, Mehmet Tara, Idil Yigitbast. Yeni yonetimde genel sekreterlik gérevine ise

dnceki dénemlerde TUSIAD AB Temsilciligi gérevini yiiriiten Bahadir Kaleagasi getirildi. Erol Bilecik, TUSIAD Bagkan olarak
yaptigi ilk konusmada, Tirkiye'de rekabetci liretim ve demokrasi vurgusu yaptt. Bilecik, “Tiirkiye ancak bir demokrasi, hukuk ve en
genis dzgiirliklere sahip teknolgjik, bilimsel ve sanatsal yaraticilik toplumu olarak diinyada rekabet giicii yiiksek bir iilke olabilir.

Bu yonde azimle galismaya devam edecegiz" dedi.
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